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↑

samedi 18 avril 2026
de 08:30 à 12:30

	→ L’organisation et le fonctionnement du conseil municipal, la 
constitution des commissions, etc.

	→ Les compétences du conseil municipal, 

	→ Les délégations du conseil municipal au maire, 

	→ La municipalité : le statut du maire et des adjoints, 

	→ Les pouvoirs propres au maire, les pouvoirs exercés au nom de 
l’État.

M. Stéphane BRUNELLA
Directeur général des services
Ville d'Obernai

•	 Présenter aux élus l’organisation communale, ses spécificités 
dans le contexte de la décentralisation territoriale et de 
l’autonomie locale,

•	 Distinguer le statut de maire, d’adjoint et de conseiller 
municipal.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Formateur_)_)

Objectifs

Programme

Le conseil municipal : organisation, fonctionnement, compétences

Administration communale et intercommunale

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

samedi 23 mai 2026
de 08:30 à 12:30

	→ Attributions de fonction (écharpe, carte d’identité, etc.),

	→ Les indemnités et les remboursements des frais,

	→ Les droits à la formation,

	→ La protection fonctionnelle,

	→ La conciliation du mandat avec une activité professionnelle.

M. Stéphane BRUNELLA
Directeur général des services
Ville d'Obernai

Connaître et mettre en œuvre le cadre et les évolutions récentes du 
statut des élus locaux.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Formateur_)_)

Programme

Objectifs

Le statut de l'élu

Administration communale et intercommunale

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)

5

http://ipag.unistra.fr/elus


↑

samedi 6 juin 2026
de 08:30 à 12:30

	→ Les formes d’intercommunalité : distinction entre les 
communautés et les syndicats de communes,

	→ Les statuts de la communauté, le fonctionnement du conseil de 
communauté, les attributions du président et du bureau,

	→ Le régime juridique et financier des communautés de 
communes (EPCI à fiscalité propre),

	→ L’articulation entre les communautés de communes et les 
syndicats de communes,

	→ Les compétences respectives des communautés de communes 
et des communes membres.

M. Olivier MAETZ
Avocat au Barreau de Strasbourg
Chargé de cours à l'Université de 
Strasbourg

Permettre aux élus de comprendre les enjeux de l’intercommunalité 
dans le cadre des communautés de communes.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Formateur_)_)

Programme

Objectifs

L' intercommunalité : organisation et fonctionnement des 
communautés de communes

Administration communale et intercommunale

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

samedi 13 juin 2026
de 08:30 à 12:30

	→ La responsabilité de la commune : responsabilité administrative, 
civile et pénale,

	→ La responsabilité des élus-es locaux : responsabilité civile, 
responsabilité pénale (délits non intentionnels et délits 
intentionnels),

	→ Les assurances,

	→ La protection des élus-es (protection par la collectivité, 
prévention, etc.).

M. Laurent KELLER
Avocat au Barreau de Strasbourg
Chargé de cours à l'Université de 
Strasbourg

•	 Comprendre les enjeux de la responsabilité de la commune 
(personne morale) et la responsabilité personnelle des élus-es,

•	 Identifier les secteurs à risque et les moyens permettant de 
limiter leur engagement.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Formateur_)_)

Objectifs

Programme

Responsabilité de la commune et responsabilité des élus

Administration communale et intercommunale

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

samedi 3 octobre 2026
de 08:30 à 12:30

	→ La notion de police administrative et la distinction avec la police 
judiciaire,

	→ La distinction entre la police générale et les polices spéciales,

	→ La définition de l’ordre public : sécurité, tranquillité et salubrité 
publique,

	→ La forme et l’objet des arrêtés municipaux,

	→ L’exécution des arrêtés municipaux, contrôle et contentieux,

	→ Cas pratiques.

M. Olivier MAETZ
Avocat au Barreau de Strasbourg
Chargé de cours à l'Université de 
Strasbourg

•	 Appréhender les contraintes juridiques liées à l’exercice du 
pouvoir de police,

•	 Maîtriser les moyens d’action et les limites légales de 
l’intervention du maire.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Formateur_)_)

Objectifs

Programme

Les pouvoirs de police du maire

Administration communale et intercommunale

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

samedi 4 juillet 2026
de 08:30 à 12:30

M. Jean Philippe STREBLER
Maître de conférences associé
Université de Strasbourg

	→ Les règles d’urbanisme : articulation entre lois, règlement 
national d’urbanisme, règlements locaux (maniement du code 
de l’urbanisme) ; les documents locaux d’urbanisme (PLU et 
PLUi), 

	→ Les différentes autorisations d’urbanisme (permis de construire, 
etc.),

	→ Les risques juridiques liés à la délivrance des autorisations 
d’urbanisme,

	→ Les interventions foncières : Le droit de préemption, 
l’expropriation,

	→ Le financement des équipements : les taxes et participations.

•	 Cerner les éléments de base du droit de l’urbanisme : 
compétences et responsabilités des acteurs, documents 
d’urbanisme, autorisations d’urbanisme,

•	 Définir le rôle et l’articulation des documents d’urbanisme et 
les outils d’intervention des collectivités locales pour maitriser 
l’urbanisme.

±

X

(_Date_)_)

(_Formateur_)_)

Objectifs

Programme

Notions juridiques de base en matière d’urbanisme et 
d’aménagement

Politiques publiques

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

samedi 26 septembre 2026
de 08:30 à 12:30

Mme Aurélie PICHER
Ingénieure environnement
Ville de Wissembourg

	→ Comprendre les grands enjeux de la transition écologique sur 
nos territoires,

	→ Comprendre le cadre réglementaire et législatif,

	→ Mettre en place une démarche environnementale au sein de sa 
collectivité,

	→ Fédérer autour d’actions en faveur de l'écologie,

	→ Identifier les partenaires potentiels et les soutiens financiers 
dans ces démarches.

Inscrire sa collectivité dans une démarche vertueuse de lutte et 
d'adaptation face au changement climatique et de préservation de 
la biodiversité en identifiant des actions à mettre en œuvre ou à dé-
velopper.

±

X

(_Date_)_)

(_Formatrice_)_)

Objectifs

Programme

Les communes et les intercommunalités et la transition écologique

Politiques publiques

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

samedi 14 novembre 2026
de 08:30 à 12:30

M. Stéphane MOUREY
Expert informatique
Ville de Wissembourg

	→ Identifier les enjeux de l’utilisation de l’IA au sein d’une 
collectivité,

	→ Identifier les leviers de déploiement de l’IA au sein de la 
collectivité,

	→ Gérer et anticiper les risques (RGDP, charte informatique, 
limitation et cadrage des outils d’IA, augmentation de la surface 
de vulnérabilité, etc.

Inscrire sa collectivité dans une démarche vertueuse de gestion et 
potentiellement de déploiement de l’intelligence artificiel en appré-
hendant son fonctionnement, les possibilités qu’elle ouvre pour la 
mise en œuvre des services publics, et les risques de son déploie-
ment.

±

X

(_Date_)_)

(_Formateur_)_)

Objectifs

Programme

Utiliser l’intelligence artificielle au sein de sa collectivité

Politiques publiques

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

samedi 12 septembre 2026
de 08:30 à 12:30

M. Stéphane BRUNELLA
Directeur général des services
Ville d'Obernai

•	 Découvrir et comprendre le budget communal, s’accoutumer à 
la lecture des éléments clés d’un budget local,

•	 Appréhender les points de vigilance qui doivent alerter les 
élus‑es.

	→ Le budget communal : budget primitif, budget supplémentaire, 
décisions modificatives, compte administratif, 

	→ La préparation, le vote et l’exécution du budget communal,

	→ La structure du budget : les deux sections, les chapitres 
budgétaires, le respect de « l’équilibre réel et sincère », 

	→ Les principes budgétaires, les mécanismes budgétaires (report 
des excédents, etc.), 

	→ Cas pratiques.

¯

X

±

(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Inscription_)_)

(_Date_)_)

Objectifs

Programme

Lire et comprendre le budget communal

Finances locales
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 (______(_Formulaire_) d'inscription :
ipag.unistra.fr/elus

¯
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↑

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

samedi 7 novembre 2026
de 08:30 à 12:30

M. Stéphane BRUNELLA
Directeur général des services
Ville d'Obernai

•	 Se familiariser avec le cadre juridique des instruments de crédit 
aux collectivités territoriales, des emprunts à taux fixe ou à taux 
variable,

•	 Mesurer les risques pour optimiser vos sources de financement.

	→ Recourir à un prêt pour les collectivités territoriales : le cadre 
juridique et financier,

	→ Connaître les produits bancaires et les outils de lecture des 
contrats,

	→ Différencier et gérer les emprunts et les lignes de trésorerie,

	→ Connaître les procédures à respecter : délibération, délégation 
au maire, etc.

	→ Assurer une gestion active de la dette.

±

¯

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Inscription_)_)

(_Date_)_)

Objectifs

Programme

Les emprunts locaux et la gestion optimale de la dette

Finances locales
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↑

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

samedi 21 novembre 2026
de 08:30 à 12:30

M. Patrice HERRMANN
Région Grand Est

•	 Se familiariser avec la notion de subvention et avoir la capacité 
d’identifier qui peut financer une partie de votre projet ou 
politique publique,

•	 Savoir monter et porter un projet qui répond à votre territoire et 
aux attentes des financeurs, 

•	 S'approprier la démarche de montage du dossier de demande de 
subvention.

	→ La notion de subvention,

	→ La place des subventions parmi les sources de financement des 
collectivités,

	→ Les différents financeurs de votre territoire,

	→ Les types de projets et les financements correspondants,

	→ Le montage d'un dossier de demande de subvention,

	→ Une autre source de financement : le mécénat privé.

±

¯

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Inscription_)_)

(_Date_)_)

Objectifs

Programme

Chercher et gérer des subventions en fonction de ses projets

Finances locales
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↑

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

samedi 5 décembre 2026
de 08:30 à 12:30

M. Stéphane BRUNELLA
Directeur général des services
Ville d'Obernai

Connaître les effets de la réforme des impôts locaux et les enjeux 
des délibérations d’ordre fiscal.

	→ Les principaux impôts directs locaux du bloc communal,

	→ L’assiette (valeur locative cadastrale) et le vote des taux,

	→ La commission communale des impôts directs,

	→ La gestion de la fiscalité directe locale (rôle des services de 
l’État),

	→ L’information fiscale à la disposition des maires et présidents 
d’EPCI à fiscalité propre.

±

¯

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)

(_Inscription_)_)

(_Date_)_)

Objectifs

Programme

La fiscalité locale

Finances locales
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↑

samedi 20 juin 2026
de 08:30 à 12:30

M. Jean-Sébastien PIETRI
Directeur des achats et de la 
commande publique
Collectivité européenne d'Alsace

Comprendre la commande publique

	⇒ Qu’est-ce que la commande publique ? Définitions et enjeux,

	⇒ Les différences entre marchés publics et concessions.

Les marchés publics : règles et bonnes pratiques

	⇒ Les formes de marchés publics et leurs spécificités,

	⇒ Les seuils de passation  : comment les respecter et éviter les 
erreurs ?

	⇒ L’importance du formalisme : de la préparation à la signature 
du contrat.

Le cadre juridique et l’optimisation des achats

	⇒ Le Code de la commande publique : présentation,

	⇒ Les bonnes pratiques pour une passation transparente et ef-
ficace,

	⇒ Comment  optimiser l’achat public  : acheter au bon rapport 
prix/qualité/délai.

Prévenir les risques : irrégularités et sanctions

	⇒ Les pièges à éviter : irrégularités courantes et malversations,

	⇒ Les délits liés à la passation des marchés publics : sanctions en-
courues et comment s’en prémunir.

L’ensemble basé sur des apports théoriques et des études de cas.

•	 Acquérir les bases essentielles pour comprendre l’achat public, 

•	 Savoir identifier les étapes clés de passation des contrats, en 
toute sécurité juridique. 

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)(_Date_)_)(_Date_)_)

Objectifs

Programme

Maîtriser la commande publique (petites et moyennes communes)

Marchés publics

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

M. Jean-Sébastien KOUZMIN
Directeur général des services
Ville de Molsheim

samedi 13 juin 2026
de 08:30 à 12:30

	→ Trouver sa place en tant qu’élu-e dans le management des 
agents-es,

	→ Les obligations statutaires et les procédures de recrutement,

	→ Comment faire le bon choix en matière de recrutement,

	→ Comment motiver les personnels (primes, conditions de 
travail…),

	→ La gestion sociale : action sociale, protection santé…

Sensibiliser les élus-es en responsabilité à un management harmo-
nieux et efficace des personnels et aux grands principes des res-
sources humaines dans les collectivités territoriales.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)(_Date_)_)(_Date_)_)

Objectifs

Programme

Manager les agents-es, les principes de la gestion des ressources 
humaines dans les collectivités territoriales

Management

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

M. Jean-Sébastien KOUZMIN
Directeur général des services
Ville de Molsheim

samedi 19 septembre 2026
de 08:30 à 12:30

	→ Déterminer les indicateurs permettant de s'assurer du bon 
fonctionnement de la collectivité, 

	→ Développer un lien de confiance entre exécutif et 
administration,

	→ Donner du sens et communiquer auprès des équipes sur son 
projet de mandat,

	→ Être accompagné par l'administration durant son mandat,

	→ Identifier des méthodes d'accompagnement du changement.

Analyser l'état de fonctionnement de la collectivité et être en me-
sure d'identifier les leviers de transformation interne permettant la 
mise en œuvre de son projet de mandat.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)(_Date_)_)(_Date_)_)

Objectifs

Programme

Structurer la collectivité pour mettre en œuvre son projet de 
mandat

Management

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)

18

http://ipag.unistra.fr/elus


↑

samedi 27 juin 2026
de 09:00 à 12:00
et de 13:30 à 16:30

M. Régis FEBVRE
Fondateur de l'entreprise 
GENEREVES

•	 Bien appréhender et se position dans son rôle d’élu, 

•	 Installer la confiance et une coopération efficace avec les 
services et les habitants,

•	 Impulser une manière de travailler qui donne du sens à l’action 
collective de l’équipe municipale. 

Le début de mandat est un moment déterminant : il conditionne 
dans la durée la manière dont l’élu va incarner sa fonction, initier la 
coopération et agir. Dans ce cadre la gestion des temps d'échange et 
des réunions est essentiel.

	→ Le rôle de l’élu et sa posture :  
Porteur du sens, de la vision, garant du cadre démocratique et 
de la cohérence de l’action collective,

	→ Les repères essentiels pour créer les conditions du travail 
collectif et du collectif de travail :  
Comprendre le fonctionnement de l’administration, construire 
une coopération fondée sur la complémentarité entre élus et 
agents,

	→ Une méthode simple pour conduire des réunions qui ont du 
sens :  
Cadrer, donner le cap, faire circuler la parole, décider avec 
clarté,

	→ Les techniques de régulation en situation sensible :  
Apaiser, recentrer, recadrer sans crispation, organiser le 
dialogue et préserver la qualité du débat. 

La formation permet ainsi aux élus de repartir avec des outils 
concrets, une compréhension fine du sens de leur mission et une 
manière de travailler immédiatement applicable.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)(_Date_)_)
Programme

Objectifs

Se positionner, donner du sens et installer une coopération efficace

Communication

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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↑

M. Eric JEGO
Sociologue et formateur

samedi 10 octobre 2026
de 09:00 à 12:00
et de 13:30 à 16:30

	→ Questionner sa pratique actuelle / auto-évaluation de l’affirma-
tion de soi,

	→ Qu’est-ce qui peut m’empêcher de m’affirmer ? À quel moment 
je peux me sentir en difficulté ?

	→ Les bénéfices potentiels à savoir m’affirmer : ce que j'ai à 
gagner versus ce que je risque si j’ai recours à une approche 
inadaptée (la fuite, l’accommodation (céder aux pressions), la 
sur-réaction ou l’agressivité, la manipulation),

	→ L’attitude positive d’affirmation : comment préserver la 
qualité de la relation avec le contradicteur tout en favorisant la 
confrontation d’idées,

	→ Renforcer sa capacité d’écoute : l’écoute active et le non-verbal 
comme alliés,

	→ Désamorcer les blocages et les tensions : à quel moment la 
situation peut m’échapper ?

	→ Partage d’expériences au fil de la journée avec des mises en 
situation.

•	 Connaître les principes essentiels d’un comportement assertif et 
s’affirmer face aux autres,

•	 Ateliers pratiques : mises en situation et partage d’expériences.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)(_Date_)_)

Objectifs

Programme

 Incarner et affirmer sa position au sein d'un groupe d'élu(e)s

S'affirmer au 
sein d’un groupe 
d’élus-es

Communication

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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M. Eric JEGO
Sociologue et formateur

samedi 28 novembre 2026
de 09:00 à 12:00
et de 13:30 à 16:30

	→ Les trois niveaux de la prise de parole : le corporel, l’intellectuel 
et le relationnel ainsi que son rôle en tant qu’élu-e et les 
attentes d’une prise de parole.

1.	 Le niveau intellectuel : comment préparer l’intervention, 
la structurer, établir la synthèse et la formulation ; l’apport 
des supports audiovisuels

2.	 Le niveau relationnel : comment accrocher l’attention de 
l’auditoire, éviter les déperditions du message

3.	 Le niveau corporel : la communication non verbale, le 
regard, les gestes, la tenue, la posture

	→ Bien comprendre le contexte de son intervention

	→ Cas pratiques

Permettre aux élus-es de construire une intervention en public en 
tenant compte de leurs objectifs propres, d’adapter l’intervention 
au contexte et à l’objet de la discussion, de maîtriser le stress, les 
émotions… et l’auditoire.

±

X
(_Formateur_)_)

(_Date_)_)(_Date_)_)

Objectifs

Programme

Être élu local et prendre la parole en public

Communication

↘ Formulaire en ligne :
ipag.unistra.fr/elus

(̄_Inscription_)_)
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Vous pouvez trouver le formulaire d’inscription sur la page dédiée à la 
formation des élus sur le site de l'IPAG : ipag.unistra.fr/elus/

Si besoin, nous pouvons également vous envoyer le formulaire par email.
Attention : les places sont limitées à 15 personnes par séance.

Si le nombre d'inscription dépasse cette limite, une session supplémen-
taire pourra être organisée, soit à la date prévue, soit à une autre date. 
Merci de vous inscrire rapidement pour permettre à un maximum de 
personnes de participer.

4 heures : 135 € par élu et par session
6 heures : 200 € par élu et par session

Prise en charge possible :

•	 Soit par la Caisse des dépôts et consignations (CDC) avec votre Droit 
individuel à la formation (DIF). Pour en bénéficier : 

1.	 Envoyez le formulaire d'inscription complété à  
Pascale RANSON : pascale.ranson@unistra.fr

2.	 Faites la demande de financement DIF sur plateforme  
« Mon compte élu »  
https://www.moncompteformation.gouv.fr/

Les frais de déplacement sont pris en charge par la CDC dans le 
cadre du DIF. 

•	 Soit par votre commune :

Envoyez-nous le formulaire d’inscription ainsi qu’un bon de com-
mande de votre commune, en précisant les formations choisies. La 
commune financera alors la formation.

Si vous n’obtenez pas le financement via le DIF, la commune peut tou-
jours prendre en charge la formation.	

(_Inscription_))

(_Tarif_))

(_Financement_))

Comment s'inscrire ?
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•	 Vous recevrez une convocation par courriel environ une semaine 
avant la formation.

•	 Un accueil ainsi qu’une pause-café sont prévus.
•	 Une attestation de participation vous sera remise à la fin.
•	 Le support de la formation vous sera envoyé par courriel après la 

session.

Si vous devez annuler votre participation à une formation, merci de pré-
venir l'IPAG.

Important :
•	 Si vous annulez avant l’envoi de la convocation, aucun frais ne sera 

facturé.
•	 Si vous annulez après l’envoi de la convocation, des frais de gestion 

de 40 € seront facturés à la commune.

En cas de report, une nouvelle date vous sera proposée. 

Pour vos démarches et questions, contactez :

j	 Pascale Ranson
 O	 03 68 85 81 53
°	 pascale.ranson@unistra.fr
°	 ipag@unistra.fr
Q 	 ipag.unistra.fr

(_Déroulé_des_)

(_formations_))

(_Désistement_))

(_Contact_))
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Catégories

Administration communale et intercommunale

Politiques publiques

Finances locales

Marchés publics

Management

Communication

Date Formation

18/04/26 Le conseil municipal : organisation, fonctionnement, compétences

23/05/26 Le statut de l’élu

06/06/26 L’intercommunalité : organisation et fonctionnement des communautés de 
communes

13/06/26 Manager les agents-es, les principes de la gestion des ressources humaines dans 
les collectivités territoriales

13/06/26 Responsabilité de la commune et responsabilité des élus

20/06/26 Maîtriser la commande publique (petites et moyennes communes)

27/06/26 Se positionner, donner du sens et installer une coopération efficace

04/07/26 Notions juridiques de base en matière d’urbanisme et d’aménagement

12/09/26 Lire et comprendre le budget communal

19/09/26 Structurer la collectivité pour mettre en œuvre son projet de mandat

26/09/26 Les communes et les intercommunalités et la transition écologique

03/10/26 Les pouvoirs de police du maire

10/10/26 Incarner et affirmer sa position au sein d'un groupe d'élu(e)s

07/11/26 Les emprunts locaux et la gestion optimale de la dette

14/11/26 Utiliser l’intelligence artificielle au sein de sa collectivité

21/11/26 Chercher et gérer des subventions en fonction de ses projets

28/11/26 Être élu local et prendre la parole en public : de l'auto-perception à la présentation 
de soi

05/12/26 La fiscalité locale

de préparation à l'administration générale Université de �rasbourg

InstitutIPAG

Récapitulatif des formations

3 M'inscrire aux formations
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de préparation à l'administration générale Université de �rasbourg

InstitutIPAG

@ Le Cardo
7 rue de l’Écarlate, 67082 Strasbourg Cedex
03 68 85 85 00 | ipag@unistra.fr
Q ipag.unistra.fr

@IpagElus
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